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Motivation: Regionale Wertschopfung als Ziel unternehmerischen
Handelns verstehen und entwickeln

REGIONALITAT IM FOKUS
AKTUELLER MEGATRENDS

Urbanisierung und Globalisierung
Nachhaltigkeitsbewegung
Demografie und Migration
Digitalisierung von
Geschaftsmodellen
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Fokus aktueller Trends auf nachhaltige
Regionalentwicklung

Top 3 Kriterien flir Kunden: Regionale Herkunft,
Frische und Zuckergehalt

Hbhere Relevanz als Biosiegel

Problem des unscharfen und uneinheitlichen
Regionalitats-Begriffs

Definition der Regionalitat bzgl. inhaltlicher
und regionaler Systemgrenzen
Unternehmen als Trager jeglicher
Wertschopfung im Mittelpunkt
unserer Analysen
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Datengrundlage und Methodik: Analyse eines reprasentativen
Datensatzes aus dem deutschen Lebensmitteleinzelhandel

DATENLI EFERANT Lebensmitteleinzelhandler mit eigenen
Produktionsbetrieben

Umsatz im Milliardenbereich im Jahr 2018

Mehrere tausend Mitarbeiter

Mehrere hundert Filialen
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QUANTIFIZIERUNG ~Region* Aktivitatsradius von 100km Luftlinie anhand

der GPS-Koordinaten
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: N% \\\\@i@\ R Nettowertschopfung als Anteil der regional relevanten
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METHODE Uber 1 Million Buchungssétze von 5 Betrieben
= . Fur die komplette Analyse zusatzlich GPS-

Koordinaten, Kontenrahmenplan, Lieferantenstamm,
Personalplanung und offizielle GuV ndtig

Es verbleibt trotz Automatisierung erheblicher
manueller Aufwand
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Regionale Wertsch6pfung im Anwendungsbeispiel
eines Produktionsbetriebs

Produktionsbetrieb 1 GuVv ZTQN Regional- GuVv 2|0Q18 Regional- P rOd U ktIOnSbetrleb 1
Struktur Anteil Struktur Anteil . . .

wichtigste produzierende

Gesamtleistung 100% n/a 100% n/a . .

L, i — Einheit in der

Sonstige betriebliche Aufwendungen 29% 68% 31% 63% PrOdUKtsegmentgruppe

Sonstige betriebliche Ertrage 0% n/a 0% n/a . . .

osctrebungen e e Qualitatsindikator der

ot s T — T T Informationssicherheit:

Eitag aus Eggbnisabithngeriagen 0 o o e Summe der zur Verfugung

gestellten Salden zu

davqn Wertsch(‘jpfg‘ngsrelevante Positignen 109% 119% Oﬁ:IZ|e”en Salden der GUV

Regionsle WertschGpiung an wertsehbpfungs: o = auf Kontengruppenebene

relevanten Positionen (Netto % %

eesenen B = = Problemfelder:

*ohne Effekte aus Beteiligungen . .
Verbundbeziehungen wie

Regionale Produktionsbetrieb Warenbezuge und

Wertschopfungsanteile 5 Mitarbeiteraustausch

Geschaftsjahr 2018 ‘ > O ' > ‘ >
Geschaftsjahr 2017 ‘ > > ! > ‘ >
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Zusammenfassung und Schlussfolgerung

Regionalitat zahlt zu den drei wichtigsten Kriterien

Stabiles Vertrauen in den Begriff, Schutz vor inflationdrem
Gebrauch und Uberprifbarkeit wichtig

Analyse von Datensatzen aus der Buchhaltung
technisch praktikabel

Intersubjektiv Gberprifbar, quantifizierbar, 6konomisch
verstandlich und gut interpretierbar

Zielgruppe der Analyse

Das Unternehmen sollte grol3 genug sein um computerbasierte
Kreditorenbuchhaltung zu nutzen.

Konzernstrukturen kénnen zu Verzerrungen fihren

Schlussfolgerung fur eine umfassende Bestimmung
regionaler Wertschopfungsquoten

Es bieten sich produktsegmentspezifische Regionalitatsradien an,
die Produzenten und Verbraucher festlegen

Es stellt sich ein unternehmensgrél3enbezogener Korridor ein >
unabhéangige, mittelstdndische (Familien-) Unternehmen
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Vielen Dank fur IThre Aufmerksamkeit!

Das Projekt wurde gefordert durch die Edmund Rehwinkel-Stiftung der Rentenbank.

PROF. DR. DIRK SCHIERECK

Hochschulstr.1, D-64289 Darmstadt |
/www.cofi.wi.tu-darmstadt.de

Tel +49(0)6151 16-24290

E-Mail: schiereckt@bwl.tu-darmstadt.de

PROF. DR. CHRISTIAN KAMMLOTT

Postfach 13 80, D-55761 Birkenfeld |
www.umwelt-campus.de

Tel +49(0)6782 17-171117

E-Mail: c.kammlott@umwelt-campus.de
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